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UDLA en una nueva etapa de madurez

€6

Durante 2025, Universidad de Las Américas consolido su trayectoria
de calidad, incorporando a 33.106 estudiantes y avanzando en el
cumplimiento de su Planificacion Estratégica (PDE 2024-2027).

Nuestro compromiso es ofrecer una educacion pertinente, inclusiva 'y
de excelencia, que prepare a nuestros estudiantes para los desafios
de un mundo en permanente cambio.




Hitos de UDLA en la dltima década
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Dos nuevos procesos en curso 2026-2027:

> Autoevaluacion Institucional
» Plan de Desarrollo Estratégico




Cronograma General de Acreditacion 2028
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- Calendario Acreditacion: Etapa de Autoevaluacion @2 UDWA

Calendario Acreditacion

Levantamiento focos por area

Hito Inicio

Aplicacién informantes clave
Constituciony grupos de trabajo por area
Hito entrega de grupos de trabajo
Redaccion 1Al

Entrega Informe CNA

Presentacién a Junta Directiva (17 junio)
Preparacion/

Levantamiento de
informacion

Juni - Julio 2026

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

2026 2027
JUNIO JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRIOCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
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Analisis Comites Elaboracion Informe

Informantes Claves Autoevaluacion Entregalinforme

NS Institucional - 1Al P [Tt

entrevistas) (3 entregas) Institucional = 1Al
Julio-Enero 2026 Febrero-Junio 2026

Preparacion Muestra Intencionada




. Calendario Planificacidn Estratégica Y UDLR

2026 2027

JUNIO JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRIOCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
vrrvrrrvvprrzur v vy ¥y v VvV VY Vvvvvvvvvvvrvvy vy vvvyry vy VvVvv vy vvvvvyvvvvvv?yywvyvwyv v?vwvrvvwv©wyy? Yy wr.yz/wy
1-78-115- 22- 29- 6-1 13- 20- 27- 2-9 10- 17- 24- 31- 7-114- 21- 28- 5-112- 19- 26- 2-89-116- 23- 30- 7-114- 21- 28- 4-111- 18- 25- 1-7 8-1 15- 22- 1-7 8-115- 22- 29- 5-112- 19- 26- 3-9 10- 17- 24- 31-'7-1 14- 21- 28- 5-112- 19- 26- 2-8 9-1

Calendario PDE

Documento Estrategia de Crecimiento UDLA
Presentacién a Junta Directiva .

Evaluacion PDE Anterior

Disefio Metodélogico PDE 2028-2034

Seleccion Consultora / PDE

Aprobacién Consultora .

Diagnésticoy definicién Lineamientos Estratégicos UDLA 2028-2034

Aprobacion propdsitos Junta Directiva .
Constituir grupos de Trabajo por proposito

Definicién Objetivos

Presentaciony Aprobacion objetivos JD . .
Plan de trabajo por objetivos y definicion de KPI

Valoracién Presupuestaria

Revisiony Ajustes

Presentacion a Junta Directiva . . .

El proximo PDE recoge resultados de la Estrategia de Crecimiento UDLA y los aprendizajes de la gestion del PDE 2022-2027

I, T
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Nuestros avances en el periodo




. UDLA actualizé en 2024 su propuesta de Desarrollo Institucional o UbLh

Plan de Desarrollo Estratégico 2022-2027

PDE 2022-2026 con foco en consolidar el Proyecto Educativo UDLA, fue parte de los documentos del IAl (junio 2022).
Se actualizd en 2024: PDE 2022-2027, fortaleciendo los propdsitos de la funcidn Investigacion.

5 Propdsitos Institucionales

Pregrado y Educacion Continua Investigacion, Creacion y Postgrado Vinculacion con el Medio

Actualizar la oferta académica de pregrado,
potenciando la innovacién curricular y
metodoldgica

Aseguramiento de la Calidad Sustentabilidad Institucional

Implementar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad en
todas las funciones esenciales

Potenciar el desarrollo de la investigacion, la Fortalecer la vinculacién con el medio e
creaciony el postgrado internacionalizacién

Fortalecer la sustentabilidad institucional

#
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Modelo Educativo con Sello Formativo Actualizado

Proyecto de Innovacién Curricular (PrIC)
25 carreras lo implementaron en 2026 y meta de 100% en 2027

Adaptabilidad Compromiso Innovacion
y Superacion Profesional y Social que Transforma
Fortalece la resiliencia, flexibilidad y Forma ciudadanos responsables con Prepara agentes de cambio con
superacion ante desafios personalesy comunicacion efectivay trabajo pensamiento critico para impulsar

profesionales. colaborativo. transformaciones sociales.




. Docencia 2 UDWR

Cuerpo académico, resultados e innovacion metodoldgicay tecnolégica

30% 95% 40% 5.800

Participacion en capacitaciones
docentes de “Tecnologias y
Competencias Digitales”

Programa de Aceleramiento de Innovaciones Metodoldgicas Guion Pedagogico (GPED)y Desarrollo Docente

Participaciones docentes en talleres,
diplomados, webinars, entre otros

Académicos regulares Académicos regulares
con doctorado (2026 max. histdrico) con postgrado

¢ 49 postulaciones en 3 convocatorias (2023-2025) ¢ 540 asignaturas con guion implementado

* 12 proyectos adjudicados - 164 académicos * Define metodologias y evaluaciones

* 2.500 estudiantes con participacion directa * Impulsa el aprendizaje combinado activo

e +700 en actividades de difusion ¢ Utiliza tanto experiencias presenciales como digitales
* Mejora del 60% en participacién virtual (Biologia) * Unidades de Apoyo Pedagdgico (UAP) en cada sede

¢ 5 nuevos proyectos adjudicados en 2025

A



@2 UDLR

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

. Investigacion y Postgrado

Investigacion e Innovacion Postgrado — Magisteres y Doctorados

. s L - e 15 Magisteres, dos nuevos en 2027 (Comunicaciones y Animacion
¢ Definicion de lineas prioritarias de Investigacion: Salud Publica, One Digital% ( J

Health, Data Sciencey Creacion Digital
e Creacion de 2 doctorados (+1 en 2027)
¢ Impulsoen Investigacidn, Desarrollo, Innovaciény Emprendimiento

(I+D+i+e), Propiedad Intelectualy Transferencia Tecnoldgica « 350 estudiantes de magister

e Fomento al trabajo aplicado e interdisciplinar o Nuevos convenios con redes internacionales

¢ Fortalecimiento de infraestructura en las 3 sedes
Educacion Continua

e Articulacién investigacion - postgrado - docencia e 130 Diplomadosy 1.500 estudiantes

« 8 Fondecyt de Iniciaciény 2 Regulares (2026) * Articulacion Pregrado - Postgrado > Educacion Continua

e Foma parte de la Vicerrectoria Académica (previo VRIP)

Fondos externos destacados: InES UDLA OPENy el FDI para Fortalecimiento del Modelo Educativo UDLA mediante metodologias
activas e incorporacion de Inteligencia Artificial Generativa.




" Investigacién y Postgrado (cont.) I UDWA

Publicaciones por area del conocimiento, 2025
Total: 561

Participacion Estudiantil

Administraciény

Tecnologia: 4% Comercio; 3% Agropl%i/:laria; en Investigacion, Creacion e Innovacion, 2025
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e @ @ O O @
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e @ @ @ ® D U 44 toaer
Fes @ @ @ @ ©
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Humanidades;
3% Ciencias Sociales; bt oot o e e bl

12%
Educacion;
15%

Derecho; 2%




" Vinculacién con Medio ©J UDWR

«=o==Beneficiarios externos  e=@==Atenciones realizadas en Centros de Atencién alaComunidad  ==e==Estudiantes e=e==Académicosy colaboradores
120.000
100.000
O
80.000 =0
+
60.000
40.000
20.000 —0
, o= - — >
2021 2022 2023 2024 2025
PARTICIPACIONES 2021 2022 2023 2024 2025
Beneficiarios externos 93.794 96.589 65.601 69.235 81.912
Atenciones realizadas en Centros de Atencién a la Comunidad 21.947 32.109 37.495 48.178 54.721
Estudiantes 24.867 28.422 41.251 44.023 48.366
Académicosy colaboradores 5.216 4.630 6.960 8.198 11.775
Total 145.824 161.750 151.307 169.634 196.774

#
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. Vinculacion con Medio (cont.)

Equidad de género, diversidad e impacto en el entorno

Equidad de Género Fondos Externos Adjudicados Impacto en el Entorno

Ciclo 8M de 14 conversatorios: 1.600
participaciones, 100 mil visualizaciones
en Emol TV.

Las campanfas de sensibilizacion,
informacién, prevenciony formacion del
area tuvieron un alcance de 64.000
personas.

1.170 asistentes en actividades de
capacitaciony formacion en tematicas de
Géneroy Derechos Humanos.

Elaboracion de la Politica de la
Convivencia, Equidad de Género,
Diversidad e Inclusién.

FONIS: intervencidn parental codisefiada
para el lenguaje y la comunicacion en el
autismo.

3 FONDART:
- Fomento de la lectura literaria de
cienciaficcion.
- Detras de las industrias se esconde
elsol.
- Unica animacién de lo tangible.

3 Fondos del Ministerio de Educacion
para talleres de actividad fisica.

Se trabajd en la actualizacidon de la
Politica de VcM.

ELA+S crecid de 2.281 estudiantes a
3.891y se certificaron 25 académicos en
A+S en el Centro Latinoamericano de
Aprendizajey Servicio Solidario (CLAYSS).

Linea de Intervencion Comunitaria: La LIC
se mantuvo en los 9 mil estudiantes.

Los Centros de Atencion a la Comunidad
realizaron 67 mil consultas.

El programa de Intercambio de
Conocimiento creci6 de 19.841
participaciones a 29.859.

Se requiere aumentar las tasas de respuesta
de las actividades de VcM




@2 UDLR

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

Relaciones Internacionales

101 707 275 121

Estudiantes en pasantias
Regionales 2025

Académicos en pasantias
y talleres internacionales 2025

Convenios internacionales Estudiantes UDLA con
vigentes alafecha experiencias internacionales 2025

Programa COIL 2025 Movilidad y Eventos 2025

e 23 experiencias con universidades de México, Colombia, Peru, O 12 G R RIS A R ERI BT e el EE e e

Venezuela, Argentinay Estados Unidos. . . »
¢ 5 estudiantes con becas externas (Santander y Alianza del Pacifico).

e 4 programas de Magister con metodologia de Colaboracion

Internacional Virtual (COIL). * Delegacion Northeastern University - Climay Sostenibilidad.

e 44 estudiantes en intercambio virtual (OUl/eMovies). * Desafio Moving the Cities: 5 paises, 80+ participantes.

* Taller COIL: + 40 académicos (Tecnoldgico de Monterrey). ¢ Seminario Latinoamericano de Trabajo Social.

A



" Aseguramiento de la Calidad

Eje 1: Efectividad

Evaluacion de Docencia, Vinculacién e
Investigacion con dispositivos especificos.

@2 UDLR
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Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad UDLA
Acreditaciones - Evaluaciones Internas

Eje 2: Coherencia Eje 3: Homogeneidad

Alineacion de todas las unidades con Mision, Seguimiento de procesos multisede parala
Visiony PDE.

evaluacion y mejora continua.

Programas acreditados y evaluados - 2025

Pedagogia en Ed. Fisica

Acreditada CNA - 5 afos (2025-2030)

14 procesos de evaluacion interna con Plan de Mejora en 2025

Pedagogia en Ed. Basica

Acreditada CNA - 5 afos (2025-2030)

84% de carreras y programas con Plan de Mejora vigente

+ 22 programas certificados

ADC - Acreditaccion - Qualitas

#
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. Sistema Integrado de Apoyo al Estudiante (SIAE)

Permanencia - Progresion - Titulacion oportuna

Alerta temprana de Acompahamiento Bienestar Becas Vida
riesgo de desercion Académico Estudiantil Universitaria

Sistema de Alerta de Riesgo

de Desercion (SARD) y disefio Tutorias, reforzamientos Atencién psicoldgica, Mérito, fomento Actividades extra-
planes que fomentan la y nivelacion orientacién y apoyo y solidarias programaticas
retencion

29.229 25.702 9.903 12.617

Tutorias académicas y Reforzamientos disciplinares 2025 Participaciones en actividades de Estudiantes participaron en

entre pares bienestar actividades de vida universitaria




Infraestructura

8 campus fortalecidos - Nuevos edificios proyectados para 2029

Proyecto de edificio Gral. del Canto 181
14 salas - 480 alumnos

Terraza panoramica +600 m?
Expansion del Centro de Educacion

Clinica Interdisciplinar (CECI) y
laboratorios de carreras de Salud

Nuevos labs Kinesiologia y Biologia

Remodelacion CECI

Actualizacion tecnoldgica de salas de
clases

e Actualizacion tecnolégica salas de
clases

e Mejoras en CAPS, Estudio TV

e Adecuacién CECI

@2 UDLR
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e Nuevo lab Kinesiologia

e Actualizacion tecnoldgica

e Actualizacion CECly CAPS

Nuevo laboratorio de Traduccién

Mejoras en biblioteca

Ampliacién en centro veterinario

Nueva terraza techada como espacio
comun

Nuevo laboratorio de Biologia

e Ampliacion del CECI
e Nuevo pabellon cirugia veterinaria

e Nuevo salén multiuso

e Centro Desarrollo Comunidad
e Mds boxes veterinarios

e Mantencion general

et e s e D e e ma |
ﬁ
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" Transformacién Digital

21 proyectos priorizados - MM$1.299 invertidos

5 Frentes de Trabajo:

01 Gestion Académica Digital Proyectos Destacados 2025

. . o Sistema de Gestion Curricular (PrIC)
02 Integracion de IA en la academia
03 Analitica predictivay datos 0 Modernizacion Agendamiento (Uplanner)
04 Eficienciainstitucional e ,
o Unificacion reserva y matricula
05 Cultura digital e innovacion
o Acceso remoto bibliotecas (Accesum)

indice de Madurez Digital (IMD)

Repositorio Investigacion (ORCID)

o Observatorio Impacto Territorial (PIC)
o Programa Capacita UDLA (Blackboard)
2025 78%

o Gobernanza datos - Ley proteccién datos

IMD: modelo que considera dimensiones asociadas a estrategia, experiencia estudiantil,
docencia, operaciony cultura organizacional, permitiendo medir la transformacion digital
como un proceso transversaly estructural, mas alla de la sola adopcidn tecnolégica.

A
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Algunos Indicadores
Institucionales

Accede a
Cuenta Anual
2025 en:

O bien en:
https://udla.cl/universidad/udla-transparente/cuenta-anual



https://udla.cl/universidad/udla-transparente/cuenta-anual/

2 Matricula 2021-2026 (Pregrado)
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Matricula Total 2021 - 2026 por Campus Admision (matricula nueva) 2021 - 2026
10.000
36.000
9.000
32.000
8.000
28.000
7.000
24.000
6.000
20.000 2000
16.000 4.000
12.000 3.000
8.000 2.000
4.000 1.000
0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
m E-Campus 1.318 3.004 3.588 4.725 5.377 6.355 m E-Campus 985 1.591 1.253 1.846 1.888 2.406
Melipilla 0 0 178 398 620 765 Melipilla 0 0 177 235 288 253
Maipu 1.802 1.706 1.664 1.690 1.816 1913 Maipu 381 313 399 406 477 453
¥ La Florida 2.310 2.248 2.294 2.386 2.667 2.948 M La Florida 530 453 556 636 726 712
M Santiago Centro 7.341 6.996 6.873 6.867 7.171 7.524 M Santiago Centro 1.702 1.547 1.825 1.995 1.887 1.918
H Providencia 5.065 5.336 5.887 6.609 7.479 8.310 M Providencia 1.244 1.225 1.817 2.077 2.090 2.104
M Viiia del Mar 3.316 3.247 3.338 3.617 3.888 4.166 M Vifia del Mar 658 578 837 987 972 945
B Concepcién 3.618 3.475 3.651 3.749 4.088 4.373 B Concepcién 676 555 849 952 938 962
UDLA 24.770 26012 | 27473 | 30041 | 33106 | 36354 | | UDLA | 6176 | 6262 | 7713 | 913 | 9266 | 9753 |

Nota: cifras oficiales, abril de cada afo. n



- Caracteristicas de la Matricula I UDLA

Porcentaje de Estudiantes en Gratuidad, 2026

Matricula Total:

Distribucién segin Jornada y Modalidad, 2026 Sede Concepcion _ 67,7%
Sede Viia del Mar 67,2%

Presencial Executive . 5,4%

Presencial Vespertino 1,0%

30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%

Semipresencial Diurno 2,3%

Porcentaje de Estudiantes Mujeres, 2026

Semipresencial
ipr i 3,9%

Semipresencial Sede Concepcion 71,3%
\ 1,7%
Vespertino
Sede Santiago 68,7%
A distancia - 17,5%
eCampus 39,2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

UDLA 64,3%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

=



Caracteristicas de la Matricula (Cont.)

Distribucion de Matricula por Facultad, 2026

Comunicacionesy
Arquitectura, Animacion, Artes

Disefnoy Construccion 4,9%
3,4%

Salud y Ciencias
Sociales
44,7%

Medicina Veterinaria
y Agronomia
16,3%

Derecho
7,2%

Educacion
2,2%

Ingenieriay
Negocios
21,3%

@2 UDLR
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10 Carreras con mayor matricula - UDLA, 2026

Enfermeria

Medicina Veterinaria

Psicologia

Ingenieria Civil Industrial
Kinesiologia

Derecho

Traduccion e Interpretaciénen Inglés
Ingenieria Comercial

Ingenieria Industrial

Terapia Ocupacional

5.836
4.694
4.479
2.639
2.430
2.365
1.199
1.128
1.110
944

16,1%
12,9%
12,3%
7,3%
6,7%
6,5%
3,3%
3,1%
3,1%
2,6%
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- Satisfacciony Empleabilidad

Satisfaccion de los Estudiantes 2021-2025 Empleabilidad Mi Futuro - Total UDLA
Indicador de percepcion de imagen interna: NPS 2021-2025 (*) (10 Carreras con mayor matricula)
meCampus mSede Concepcion m Sede VifiadelMar m Sede Santiago m UDLA _ Segundo Afio
60% es% Enfermeria 74% 83%
60% 55% 61%s99% 559%55% Medicina Veterinaria 63% 77%
* 6% 46% 171 46% 4.49,46% arame” Psicologia 53% 74%
" 37%37% L . X
40% Ingenieria Civil Industrial 91% 95%
20% 17% — Kinesiologia 45% 55%
I Derecho 64% 63%
0% Traduccion e Interpretacionen Inglés 28% 37%
2022 2023 2024 2025
-20% Ingenieria Comercial 71% 85%
) o Ingenieria Industrial 89% -
-40% -36935%34% Terapia Ocupacional 39% 62%
-60%

Nota: SIES no ha publicado indicadores de Empleabilidad para todas las
carreras por motivos técnicos.

N 2>

(*) indicador Net Promoter Score (NPS) medido en la Encuesta de Satisfaccion de Estudiantes.



- Retencion y Titulacion 2021-2025

Retencion de Estudiantes Nuevos

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

eCampus mSede Concepcion ® Sede ViladelMar ® Sede Santiago ®UDLA

90%o% 0% 9879
84% 85%31 84% 85% 86%82% B4Y%
— ] 80980% 0%79%)59,
23075% 74
2020 2021 2022 2023 2024

Nota: La tasa de retencion de primer afio expresa al porcentaje de estudiantes que, estando
matriculados en un ano determinado como estudiantes nuevos, continuaron matriculados al afio
siguiente. Por ejemplo, el afio 2025 considera el porcentaje de estudiantes nuevos del 2025 que
contintian matriculados en el afio 2026, y asi sucesivamente para todos los afios.
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Titulacion Total de Estudiantes

weCampus M SedeConcepcion M SedeVifiadelMar M Sede Santiago ®UDLA

90%
80% 74%
70%

57% 57%

60% 55%57% 58%

8% 7048%

50%
40%
30%

20%
10%

0%

2024 2025 2026

Nota: La tasa de titulacién total incluye el total de titulados de una cohorte, hasta el Gltimo
registro disponible. Para el afo n considera estudiantes de la cohorte de ingreso en el afio n-3
para el caso de carreras de 2 afios de duracion; la cohorte de ingreso en el afio n-4, para
carreras de 3 afios; y asi sucesivamente. Por ejemplo, el aio 2026 considera las cohortes de
ingreso 2023 para carreras de 2 afios de duracién, 2022 para las de 3 afios; y asi sucesivamente
paratodos los afios




- Cuerpo Académico

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Académicos con doctorado

eCampus mSede Concepcion m Sede ViiiadelMar ® Sede Santiago m UDLA

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
*************** 0%

38%
29% 30%

24% g
22% 500, 22%

19%. ) 0 0% 189
17%17% 18% 18% 179% 18%18% 18%18% 17!
u17% 1 95 17% 14%15% 6%13% 4

27%

Académicos con Postgrado

92%
87%

meCampus mSede Concepcion o Sede Viiia del Mar

95%g395 930,94%

86%87% 86%87% 5%

81% 82%

80%)
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W Sede Santiago mUDLA

89%89%

92%93%

92%91%
85%

En 2026, el 27% de las jornadas completas equivalentes de UDLA tiene grado de
doctor, considerando académicos regulares y adjuntos.

En 2026, el 91% de las jornadas completas equivalentes UDLA tiene grado magister o
doctorado, considerando académicos regulares y adjuntos.
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. Sintesis Logros 2025y Desafios 2026

Logros 2025

e Maximo historico: 33.106 estudiantes matriculados

¢ Avances en Docencia (PrIC) Investigaciony Vinculacién con el medio

¢ Aumento de la Retencion de 4 puntos: 82%

e Avances en Indicadores de Progresion Estudiantil: Incremento en Titulacion a 42%

e Actualizaciéon del Modelo Educativo

¢ Nueva etapa del Proyecto de Transformacion Digital

* Inversién en 24.000 m* de nuevos edificios para 2029

Desafios 2026

Inicio Etapa de Autoevaluacion

Lineamientos para elaboracion de nuevo PDE
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